
УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ АДМИНИСТРАЦИИ ЕОРОДА ТУЛЫ

ПРИКАЗ

от « 13 » февраля 2024 № 22/1-оси

Об утверждении плана мероприятий 
(План-график), направленных на 
повышение качества образования 
школ с низкими образовательными 
результатами и (или) школ, 
функционирующих в 
неблагоприятных социальных 
условиях, на 2024 год

На основании приказа министерства образования Тульской области от 
07.02.2024 № 180 «Об утверждении перечня школ с низкими
образовательными результатами и школ, функционирующих в 
неблагоприятных социальных условиях, на 2024 год»,

ПРИКАЗЫВАЮ
1. Утвердить план мероприятий («План-график») по повышению качества 
образования в школах с низкими образовательными результатами и школах, 
функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, на 2024 год 
(Приложение № 1).
2. Назначить Пряхину Елену Николаевну, начальника отдела развития 
образования управления образования администрации города Тулы, 
муниципальным координатором по работе со школами с низкими
образовательными результатами и школами, функционирующими в 
неблагоприятных социальных условиях.
3. Определить муниципальное казенное учреждение «Центр непрерывного 
повышения профессионального мастерства педагогических работников города 
Тулы» (и. о. директора В.Е. Шагаева) муниципальным оператором по оказанию 
методической поддержки школам с низкими образовательными результатами и 
школам, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях.
4. Муниципальному координатору Пряхиной Е.Н. оказать содействие в 
заключении партнерского соглашения между школой с низкими
образовательными результатами и (или) функционирующей в неблагоприятных 
социальных условиях и школой с высокими
образовательными результатами для взаимного сотрудничества, 
обеспечивающее достижение положительной динамики образовательных 
результатов, роста мотивации обучающихся по реализации комплекса 
мероприятий по повышению качества образования в школе с низкими 
образовательными результатами и (или) функционирующей в



неблагоприятных социальных условиях в срок до 07.03.2024.
5. Школе с низкими образовательными результатами и (или) 
функционирующей в неблагоприятных социальных условиях заключить 
партнерское соглашение о сотрудничестве со школой с высокими 
образовательными результатами, включающим консультационную, 
методическую и иные виды поддержки в срок до 07.03.2024 
(Приложение №№ 2,3).
6. Контроль исполнения настоящего приказа возложить на заместителя 
начальника управления образования администрации города Тулы Ю.И. Юдину.



Приложение № 1 к приказу 

управления образования  

администрации города Тулы 

от «13» февраля 2024года № 22/1-осн 

 
План-график 

исполнения мероприятий, направленных на повышение качества образования в школах с низкими образовательными 

результатами и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, на 2024 год 
 

№ 

п/п 

Мероприятия Сроки 

реализации 

Ответственные 

1. Информационное и аналитическое обеспечение проведения мониторингов по вопросам качества образования 

1.1 Разработка нормативно–правовых документов, регламентирующих 

деятельность по реализации муниципальной программы повышения 

качества образования в школе с низкими образовательными 

результатами в 2024 году 

Январь – 

февраль 2024 г. 

Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 

1.2 Создание муниципальной рабочей группы по реализации Программы в 

2024 году 

Февраль 

2024 г. 

Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 

1.3 Анализ программы развития 

МБОУ ЦО № 48 

Февраль 

2024 г. 

Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 

1.4 Информационное сопровождение реализации основных мероприятий 

Программы, в том числе на информационных ресурсах управления 

образования администрации города, МКУ «ЦНППМ г. Тулы», школы с 

низкими образовательными результатами (размещение актуальной 

информации, документов по реализации Программы) 

В течение 

2024 г. 

Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 

1.5 Мониторинг внешних и внутренних причин низких результатов 

обучения, образовательных потребностей руководящих и 

педагогических работников МБОУ ЦО № 48 

Март 2024 г. Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 

1.6 Анализ исходных условий осуществления образовательной 

деятельности МБОУ ЦО № 48 на основе мониторинговых 

(контекстных) данных, данных об образовательных результатах по 

итогам оценочных процедур (ЕГЭ, ОГЭ, РКР, ВПР) 

Февраль 2024 г. Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 



1.7 Мониторинг качества образования школ с низкими образовательными 

результатами в рамках: 

– оценочных процедур всероссийского и регионального уровней (ВПР, 

РКР), 

– международного сопоставительного исследования по модели PISA, 

– тренировочных работ по направлениям функциональной грамотности, 

–государственной итоговой аттестации (ОГЭ, ЕГЭ) 

с выявлением образовательных дефицитов обучающихся, 

профессиональных дефицитов педагогов 

В течение 

2024 г. 

(по мере 

проведения) 

Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 

1.8 Мониторинг учебных и внеучебных достижений обучающихся школ с 

низкими результатами обучения МБОУ ЦО № 48 

 

Май, 

декабрь 2024 г. 

Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 

1.9 Мониторинг достижений педагогического и управленческого состава 

школ с низкими образовательными результатами МБОУ ЦО № 48 

 

Май, 

декабрь 2024 г. 

Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 

1.10 Анализ динамики показателей результативности повышения качества 

образования, динамики развития кадрового потенциала в МБОУ ЦО № 

48 

Июнь, 

декабрь 2024 г. 

МКУ «ЦНППМ 

г. Тулы» 

1.11 Мониторинг реализации программы развития МБОУ ЦО № 48 Июнь, 

декабрь 2023 г. 

Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 

1.12 Мониторинг реализации Программы в рамках исполнения мероприятий 

«дорожной карты», направленных на повышение качества образования 

в МБОУ ЦО № 48 в 2024 году 

Декабрь 

2024 г. 

Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 

2. Создание условий для выравнивания возможностей доступа обучающихся к современным условиям обучения и образовательным 

ресурсам в соответствии с ФГОС ОО 

2.1 Пополнение материально–технической базы МБОУ ЦО № 48 В течение 

2024 г. 

 

Управление образования администрации 

города Тулы, 

МБОУ ЦО № 48 

2.2 Инициирование и поддержка участия МБОУ ЦО № 48 в конкурсах, 

проектах различных уровней 

В течение 

2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ 

г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

2.3 Разработка адресных мероприятий по поддержке МБОУ ЦО № 48 Февраль 

2024 г. 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 



2.4 Участие в проекте «Цифровой образовательный контент» по 

использованию педагогами и обучающимися верифицированных 

цифровых образовательных ресурсов 

В течение 

2024 г. 

 

МБОУ ЦО № 48 

2.5 Вовлечения обучающихся к освоению дополнительного образования 

МБОУ ЦО № 48  и школ – партнеров и муниципальных учреждений 

дополнительного образования 

В течение 

2024 г. 

 

МБОУ ЦО № 48 

2.6 Организация совместных межшкольных мероприятий с обучающимися 

(конкурсы, соревнования, встречи, олимпиады, проекты и т.п.) 

В течение 

2024 г. 

(по отдельному 

плану) 

МБОУ ЦО № 48 

МБОУ ЦО № 42 

2.7 Стимулирование и поддержка участия обучающихся МБОУ ЦО № 48 в 

массовых всероссийских и региональных предметных конкурсах, 

олимпиадах 

В течение 

2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

 

2.8 Афиширование на информационных ресурсах результатов участия 

МБОУ ЦО       № 48 в олимпиадном и конкурсном движении, 

конференциях, проектно–исследовательской деятельности 

В течение 

2024 г. 

(по мере 

поступления 

информации о 

мероприятиях) 

МБОУ ЦО № 48 

 

3. Развитие сетевого взаимодействия и партнерства 

3.1 Определение школы – партнёра (наставника) МБОУ ЦО № 48 для 

оказания методической и организационной поддержки (из числа 

образовательных организаций, демонстрирующих высокие 

образовательные результаты, имеющих условия для оказания 

консультационной, методической, организационной и др. поддержки 

Март 2024 г. Управление образования администрации 

города Тулы 

 

3.2 Содействие и координация заключения МБОУ ЦО № 48 договора о 

сотрудничестве со школой – партнёром (наставником) МБОУ ЦО № 42, 

образовательными организациями – сетевыми партнёрами 

(учреждениями дополнительного образования детей, МБУДО «Центр 

психолого–педагогического и социального сопровождения» 

Март 2024 г. Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

МБОУ ЦО № 42 

3.3 Использование сетевого ресурса – сетевой профессиональной группы 

VK «РОСТ» МКУ «ЦНППМ г. Тулы» для обеспечения адресной 

дистанционной консультационной поддержки в вопросах создания 

условий перевода образовательной организации в эффективный режим 

работы 

В течение 

2024 г. 

 

Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ  . Тулы» 



3.4 Составление плана совместной работы между школой-наставником 

МБОУ ЦО № 42 и МБОУ ЦО № 48 по вопросам взаимодействия в 

целях повышения качества образования 

Март 2024 г. Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 42 

3.5 Создание сетевых сообществ педагогов школ- партнёров по обмену 

опытом работы по повышению качества образования 

Март 2024 г. Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 

4. Подготовка, переподготовка и повышение квалификации педагогических и руководящих работников 

4.1 Проведение: 

– мониторинга образовательных потребностей руководящих и 

педагогических работников; 

– самодиагностики руководящих и педагогических работников МБОУ 

ЦО № 48 

Февраль 2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

 

4.2 Участие педагогических и руководящих работников МБОУ ЦО № 48 в 

процедурах профессионального 

диагностирования (апробация модели оценки профессиональных 

компетенций; оценка предметных и методических компетенций) 

В течение 

2024 г. 

(по мере 

проведения) 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

 

4.3 Разработка и реализации индивидуальных образовательных маршрутов 

профессионального развития педагогов МБОУ ЦО № 48 с учётом 

результатов диагностики профессиональных дефицитов и 

образовательных потребностей, результатов оценочных процедур, по 

итогам проведения оценочных процедур качества образования (ВПР, 

РКР) 

В течение 

2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

 

4.4 Тьюторское сопровождение индивидуально–ориентированного 

профессионального развития педагогических работников МБОУ           

ЦО № 48 с привлечением педагогических работников школ с высоким 

уровнем качества образовательных результатов 

В течение 

2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

 

4.5 Включение руководящих работников МБОУ ЦО № 48 в работу сетевых 

пар руководителей (руководитель/зам. руководителя ШНОР – 

наставник из числа руководителей/ заместителей руководителя 

образовательных организаций – сетевых партнёров) 

В течение 

2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

 

4.6 Сопровождение профессионального роста молодых МБОУ ЦО № 48 

через организацию работы наставнической пары 

В течение 

2024 г. 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 



 

4.7 Участие педагогических работников МБОУ ЦО № 48 в обучении по 

программам повышения квалификации (независимо от сроков 

прохождения последнего повышения квалификации), направленных на 

освоение форм и методов работы с обучающимися, не 

мотивированными на обучение, с ограниченными возможностями 

здоровья, с учебными и поведенческими проблемами; освоение 

методики обеспечения достижения обучающимися запланированных 

предметных и метапредметных образовательных результатов 

В течение 

2024 г. 

(по плану 

работы 

ГОУ ДПО ТО 

«ИПК и ППРО 

ТО», по мере 

поступления 

информации) 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

 

4.8 Участие управленческой команды МБОУ          ЦО № 48 в программах 

повышения квалификации, направленных на совершенствование 

управления качеством образования на уровне образовательной 

организации 

В течение 

2024 г. 

(по плану 

работы 

ГОУ ДПО ТО 

«ИПК и ППРО 

ТО», по мере 

поступления 

информации) 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

 

4.9 Участие руководящих и педагогических работников МБОУ ЦО № 48 в 

мероприятиях всероссийского и регионального уровней в рамках 

непрерывного профессионального развития (научно–практических 

конференциях, онлайн– семинарах, обучающих семинарах, вебинарах, 

мастер–классах и т.д.) 

В течение 

2024 г. 

(по плану 

работы 

ГОУ ДПО ТО 

«ИПК и ППРО 

ТО») 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

 

4.10 Включение руководителей, заместителей руководителя МБОУ ЦО № 48 

в сетевую профессиональную группу VK «РОСТ» для обеспечения 

адресной дистанционной консультационной поддержки в вопросах 

создания условий перевода образовательной организации в 

эффективный режим функционирования 

В течение 

2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

 

4.11 Включение педагогических работников МБОУ      ЦО № 48 в сетевые 

профессиональные группы VK «Вжурнале» для оказания оперативной 

информационно–методической поддержки 

В течение 

2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

 



4.12 Проведение учебно–методических мероприятий для руководящих и 

педагогических работников МБОУ                  ЦО № 48 по направлениям 

выявленных факторов риска, профессиональных дефицитов, по 

тематикам, связанным с повышение качества образования, в формате 

неформального обучения (см. ниже) 

В течение 

2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

 

4.13 Семинар-практикум «Реализация эффективных методов обучения и 

воспитания с помощью мультимедийных технологий» 

Февраль 2024 г.   

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

4.14 Семинар «Современный урок в соответствии с ФГОС - индивидуальная 

стратегия» 

Март 2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

4.15 Организация работы по изучению и распространению положительного 

управленческого и педагогического опыта. Представление 

эффективных практик педагогических и руководящих работников 

МБОУ ЦО № 48 на официальном сайте МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 

В течение 

2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

 

4.16 Семинар «Психологическая безопасность образовательной среды» Март 2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

4.17 Мастер-класс «Приемы и техники для поддержания психологического 

благополучия» 

Апрель 2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

4.18 Семинар «Формирование семейных ценностей  средствами ОРКСЭ, 

ОДНКНР» 

Апрель 2024 г.  

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

4.19 Мастер-класс «Организация учебно-исследовательской и проектной 

деятельности в рамках преподавания предметов естественно-научного 

цикла» 

Декабрь 2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

 

4.20 Участие в реализации федерального проекта «Цифровая 

образовательная среда» по использованию педагогами и обучающимися 

верифицированных цифровых образовательных ресурсов на 

платформах «Сферум» и ФГИС «Моя школа» 

В течение  

2024 г. 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

 

4.21 Семинар «Функциональная грамотность как способность решать 

учебные задачи на основе сформированных предметных, 

метапредметных и универсальных способов деятельности» 

Декабрь 2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы», 

МБОУ ЦО № 48 

 

5. Формирование в профессиональном педагогическом сообществе культуры лидерства и высоких достижений 

5.1 Включение педагогических работников МБОУ ЦО № 48 в активную 

деятельность профессиональных сообществ на муниципальном уровне 

В течение 

2024 г. 

 

Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 



5.2 Методическое сопровождение и организация участия педагогических и 

руководящих работников МБОУ                    ЦО № 48 в конкурсах 

профессионального мастерства: 

– региональные этапы Всероссийских конкурсов; 

– региональные конкурсы; 

– муниципальные конкурсы («Профессионал», Лидер года в 

образовании», «Лучший наставник», 

в профессиональных олимпиадах 

В течение 

2024 г. 

 

Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 

5.3 Проведение семинаров по разработке программы перехода школ с 

низкими результатами обучения в эффективный режим 

функционирования 

В течение 

2024 г. 

 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы» 

5.4 Индивидуальная работа по оказанию методической помощи 

заместителям директоров по учебно-воспитательной работе МБОУ ЦО 

№ 48 

В течение 

2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы 

5.5 Закрепление педагогов-наставников из числа наиболее опытных 

учителей за учителями МБОУ ЦО № 48, показавшими низкие 

результаты на ГИА-2023 

В течение 

2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы 

5.6 Закрепление педагогов-наставников из числа наиболее опытных 

учителей за молодыми специалистами 

В течение 

2024 г. 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы 

5.7 Организация и проведение диагностического тестирования для работы 

по выявлению профессиональных дефицитов учителей-предметников 

В течение 

2024 г. 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы 

5.8 Организация индивидуальной работы учителей - предметников, показавших низкие 

результаты в диагностическом тестировании, по устранению дефицита 

знаний по предмету - самообразование. 

Отработка тем, по которым показаны низкие результаты, по предметам 

в рамках заседаний профессиональных сообществ педагогов 

В течение 

2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы 

5.9 Участие учителей-предметников в семинарах, организуемых ГОУ ИПК 

по эффективной подготовке к ОГЭ, ЕГЭ 

В течение 

2024 г. 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы 

5.10 Семинары в рамках заседаний профессиональных сообществ: 

- решение учителями заданий ОГЭ, ЕГЭ в рамках устранения 

знаниевых дефицитов; 

- разбор заданий (из допущенных ошибок на ГИА - 2023); 

- качество преподавания предмета; 

решение олимпиадных заданий и учебно-методическое сопровождение 

при подготовке к олимпиадам 

В течение 

2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ 

г. Тулы 



6. Создание системы независимой оценки работы учреждений и участников образовательного процесса 

6.1 Совершенствование Модели школьной системы оценки качества 

образования (из опыта работы) 

Март 2024 г. Управление образования администрации 

города Тулы, 

МБОУ ЦО № 48 

6.2 Проведение серии методических семинаров для начинающих заместителей директоров, 

педагогов по актуальным проблемам развития образования (по 

отдельному плану) 

Апрель 2024 г. МКУ «ЦНППМ г. Тулы, 

МБОУ ЦО № 48 

6.3 Проектирование и организация методической работы в условиях в условиях сетевого 

взаимодействия и партнерских соглашений 

В течение 

2024 г. 

 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы 

МБОУ ЦО № 48 

6.4 Изучение и отслеживание динамики показателей результативности 

повышения качества образования в школе с низкими образовательными 

результатами (МБОУ ЦО № 48)  в рамках: 

– оценочных процедур всероссийского и регионального уровней (ВПР, 

РКР), 

– тренировочных работ по направлениям функциональной грамотности, 

– государственной итоговой аттестации (ОГЭ, ЕГЭ) 

с выявлением образовательных дефицитов обучающихся, 

профессиональных дефицитов педагогов 

В течение 

2024 г. 

 

Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы 

МБОУ ЦО № 48 

 

 Анализ динамики показателей результативности повышения качества 

образования, динамики развития кадрового потенциала в МБОУ ЦО № 

48 

 

Июнь, 

декабрь 2024 г. 

Управление образования администрации 

города Тулы, 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы 

МБОУ ЦО № 48 

7. Профилактика школьной неуспешности 

7.1 Установочный семинар для специалистов службы сопровождения 

МБОУ ЦО № 48 по вопросам взаимодействия с МБУ ДО «Центр 

ППСС» в 2024 году 

Февраль 2024 г. МКУ «ЦНППМ г. Тулы, 

МБУ ДО «Центр ППСС» 

МБОУ ЦО № 48 

7.2 Методическое консультирование по вопросам психолого–

педагогического сопровождения обучающихся с пониженным уровнем 

школьного благополучия, с рисками учебной неуспешности 

В течение 

2024 г. 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы, 

МБУ ДО «Центр ППСС» 

МБОУ ЦО № 48 

7.3 Методическое консультирование по вопросам психолого–

педагогического сопровождения обучающихся – детей–мигрантов 

В течение 

2024 г. 

МКУ «ЦНППМ 

г. Тулы, 

МБУ ДО «Центр ППСС» 

МБОУ ЦО № 48 



7.4 Методическое сопровождение работы педагога – психолога с детьми – 

мигрантами 

В течение 

2024 г. 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы, 

МБУ ДО «Центр ППСС» 

МБОУ ЦО № 48 

7.5 Методическое сопровождение проведения в МБОУ ЦО № 48 

мероприятий психологической направленности в рамках классных 

часов для обучающихся с целью повышения уровня учебной 

мотивации, самоорганизации, преодоления школьной неуспешности: 

–дискуссия «Зачем нужно учиться?»; 

– беседа «Могу–хочу–надо: учёба и будущая профессия»; 

– игра по станциям «Учиться всегда пригодится» 

В течение 

2024г. 

(по 

согласованию) 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы, 

МБУ ДО «Центр ППСС», 

МБОУ ЦО № 48 

7.6 Методическое сопровождение проведения в МБОУ ЦО № 48 тренингов 

по развитию коммуникативных навыков, самопознания и саморазвития 

по программам: 

– «Саморазвитие личности», авт. Л. Анн; 

– «Тропинка к своему Я»,  О. Хухлаева; 

– «Я – подросток», автор А. Микляева 

В течение 

2024 г. 

(по 

согласованию) 

МКУ «ЦНППМ г. Тулы, 

МБУ ДО «Центр ППСС», 

МБОУ ЦО № 48 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение № 2 к приказу 

управления образования  

администрации города Тулы 

от «13» февраля 2024года № 22/1-осн 

 

Муниципальная школа-участница мероприятий по повышению качества образования в школах с низкими 

образовательными результатами и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в 2024 году 

 
№ п/п Наименование муниципального образовательного учреждения ФИО руководителя 

1 Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Центр 

образования № 48» 

Белова Татьяна Васильевна 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение № 3 к приказу 

управления образования  

администрации города Тулы 

от «13» февраля 2024года № 22/1-осн 

 

Муниципальная школа – куратор мероприятий по повышению качества образования в школах с низкими 

образовательными результатами и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в 2024 году 

 
№ п/п Наименование муниципального образовательного учреждения ФИО руководителя 

1 Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Центр 

образования № 42» 

Кубанова Елена Николаевна 

 


