
ОПЫТ РЕАЛИЗАЦИИ МУНИЦИПАЛЬНОГО ПРОЕКТА 
ПО РАБОТЕ СО ШКОЛАМИ С НИЗКИМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ: МЕХАНИЗМЫ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ,  
ЭФФЕКТИВНЫЕ ФОРМЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ

Пожарницкая Наталья Анатольевна,
директор Муниципального казенного учреждения 

«Центр развития образования Октябрьского района» 
Ханты-Мансийского автономного округа - Югры



РИСКИ УЧЕБНОЙ НЕУСПЕВАЕМОСТИ 
В ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

ОКТЯБРЬСКОГО РАЙОНА ХАНТЫ-МАНСИЙСКОГО 
АВТОНОМНОГО ОКРГУГА - ЮГРЫ 

Общее 
количество 
школ - 22

ШНОР 24% 

Проблема: увеличение числа школ 
с низкими образовательными результатами

Доля школ с низкими образовательными 
результатами в Октябрьском районе в 2017 году



СТАРТОВАЯ ДИАГНОСТИКА: САМООБСЛЕДОВАНИЕ
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ВПР НА ПРИМЕРЕ ШНОР МБОУ «ШЕРКАЛЬСКАЯ СОШ»  
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Физика История
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8 класс 11 класс

РЕЗУЛЬТАТЫ ПЕРВИЧНОЙ ДИАГНОСТИКИ

РЕЗУЛЬТАТЫ НА ЭТАПЕ ПЕРЕХОДА НА ЭФФЕКТИВНЫЙ РЕЖИМ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ



УРОВЕНЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ ШКОЛ С НИЗКИМИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ



SWOT-АНАЛИЗ 
ВНУТРЕННИХ ПРИЧИН ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

И ВНЕШНИХ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА РАБОТУ ШКОЛ С НИЗКИМИ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ





ЗАДАЧИ КАК ДЕЙСТВИЯ К РЕШЕНИЮ 
ПОСТАВЛЕННОЙ ЦЕЛИ

Разработать функциональную 
структуру муниципального 

управления процессами 
повышения качества 

образования

Создать условия, 
обеспечивающие 

информационную, правовую, 
организационно-методическую, 

психолого-педагогическую 
адресную помощь ШНОР 

Распространение опыта лучших 
практик 

по поддержке ШНОР и их 
перевода на эффективный 
режим функционирования. 

PR- компания опыта проектного 
управления качеством 

образования

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССАМИ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ



МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 
«СЕТЕВОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ ИНСТРУМЕНТ 

УПРАВЛЕНИЯ ПРОЦЕССАМИ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ»

Цель – внедрение единого концептуально-
методологического подхода к использованию
сетевого взаимодействия как эффективного
инструмента проектного управления процессами
повышения качества образования и перевода
школ с низкими образовательными результатами
на эффективный режим работы



ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СТРУКТУРА 
МУНИЦИПАЛЬНОГО ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ



ЭФФЕКТИВНЫЕ МУНИЦИПАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ



ЭФФЕКТИВНОСТЬ МУНИЦИПАЛЬНОГО ПРОЕКТА 
СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ



РЕАЛИЗАЦИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ И ЭТНОКУЛЬТУРНОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ ОСНОВНЫХ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ В РАМКАХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ИННОВАЦИОННОЙ ПЛОЩАДКИ



ИННОВАЦИОННАЯ ФОРМА РАБОТЫ –
НАСТАВНИЧЕСТВО ЧЕРЕЗ ВЗАИМНОЕ ОБУЧЕНИЕ И ОБМЕН ОПЫТОМ



РЕАЛИЗАЦИЯ «ДОРОЖНЫХ КАРТ» 
В РАМКАХ СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Учебно-консультационный онлайн-семинар 

«НЕТВОРКИНГ как эффективная форма 
коллективной оценки качества результатов 

деятельности образовательной организации»

28 января 2021 года



ОТКРЫТИЕ ЦЕНТРА ГУМАНИТАРНОГО И ЦИФРОВОГО ПРОФИЛЯ «ТОЧКА РОСТА» 
В 2020 ГОДУ НА БАЗЕ МБОУ «ШЕРКАЛЬСКАЯ СОШ» 



РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 
В ДОСТИЖЕНИЯХ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛЕКТИВА

МБОУ «ШЕРКАЛЬСКАЯ СОШ» 

Учитель математики и физики 
МКОУ «Шеркальская СОШ» 

Амирова Альфия Мунировна - лауреат 
муниципального конкурса 

«Учитель года – 2021»



ПРЕИМУЩЕСТВА СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
В ОБЕСПЕЧЕНИИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ

Работа на общий 
результат Быстрое распространение 

лучших практик

Признание достижений 
партнера

Получение качественно нового 
образовательного результата



ЦЕННОСТИ МУНИЦИПАЛЬНОГО ПРОЕКТА 
«СЕТЕВОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ 

ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ» 

КОМАНДНОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ

КОЛЛАБОРАЦИИ

ВЫЯВЛЕНИЕ НОВЫХ ПРАКТИК

АДРЕСНАЯ ПОДДЕРЖКА

ПОДДЕРЖИВАЮЩАЯ ЭКСПЕРТИЗА

СУБЪЕКТНОСТЬ ШНОР



ЭФФЕКТИВНОСТЬ МУНИЦИПАЛЬНОГО ПРОЕКТА 
СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ



РЕЗУЛЬТАТЫ КОМПЛЕКСНОЙ ОЦЕНКИ ПО ГРУППЕ ОРГАНИЗАЦИЙ 
СО СТАБИЛЬНО НИЗКИМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ

НА 2020-2021 УЧЕБНЫЙ ГОД

Наставник

МКОУ 
«Перегребинская

средняя 
общеобразова-
тельная школа 

№ 1»

Наставляемый

МКОУ 
«Чемашинская

средняя 
общеобразова-

тельная школа»



КОМПЛЕКС МЕР ДЛЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РОСТА 
УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ КОМАНДЫ МБОУ «ЧЕМАШИНСКАЯ ООШ»

Мероприятия, 
направленные 

на создание 
условий для 
получения 

качественного 
общего 

образования 

Формирование профессиональных 
и лидерских компетенций  
управленческой команды

Анализ 
эффективности

 «Система оценки и управления качеством образования
в школе в соответствии с требованиями ФГОС»

 «Региональные стратегии и практики повышения
качества образования в школах с низкими результатами
обучения»

 «Управление реализацией программ повышения
качества образования в рамках «Проекта 500+»»

 «Внутренняя система оценки качества образования:
развитие в соответствии с обновлёнными ФГОС»



МИТАП «САМООБРАЗОВАНИЕ КАК КЛЮЧЕВОЙ МЕХАНИЗМ И ПЛАТФОРМА 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МАСТЕРСТВА И КАРЬЕРНОГО РОСТА ПЕДАГОГИЧЕСКОГО 

И РУКОВОДЯЩЕГО РАБОТНИКА» 



КОМПЛЕКС МЕР ДЛЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РОСТА 
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ МБОУ «ЧЕМАШИНСКАЯ ООШ»

Мероприятия, 
направленные 

на создание 
условий для 
получения 

качественного 
общего 

образования 

Разработка и реализация комплексного 
плана повышения квалификации 

педагогических работников

Анализ 
эффективности

 «Совершенствование предметных и методических компетенций (в том числе в
области формирования функциональной грамотности обучающихся)»

 «Проектирование нового образовательного опыта (урока) в новых условиях»
 «Новые цифровые компетенции педагога для мотивации, вовлечения и

оценивания обучающихся»
 «Особенности современной системы оценивания учебных достижений

обучающихся по русскому языку и литературе»
 «Современный открытый урок и его значение в условиях обновлённых ФГОС-21
в системе общего образования»



ВЫЕЗДНЫЕ МЕТОДИЧЕСКИЕ ДНИ

ТИМБИЛДИНГ 
«Одна команда – одна цель»

Тренинг
«Ценность коллег»



РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 
В ДОСТИЖЕНИЯХ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛЕКТИВА

МБОУ «ЧЕМАШИНСКАЯ ООШ»



ДОСТИЖЕНИЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ МБОУ «ЧЕМАШИНСКАЯ ООШ»



ИНФОРМАЦИОННОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ 
МУНИЦИПАЛЬНОГО ПРОЕКТА

Муниципальное казенное учреждение 
«Центр развития образования 

Октябрьского района»

https://oktcro.ru/

https://vk.com/oktcro

Автономное учреждение дополнительного 
профессионального образования Ханты-
Мансийского автономного округа – Югры 

«Институт развития образования»

https://iro86.ru/

https://vk.com/iro86

https://oktcro.ru/
https://vk.com/oktcro
https://iro86.ru/
https://vk.com/iro86
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